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Under aret tilltridde en ny rektor, men efter en kortare prévotid avslutades anstillningen. I slutet

Inledning

Ar 2025 har varit ett ar ddr Bona folkhdgskola fortsatt att utveckla sitt arbete med Framtidens
lirande, samtidigt som verksamheten prévats i en forindrad ledningssituation.

av dret aterintridde tidigare rektor i rollen, efter onskemal fran bide styrelse och personal, i
avvaktan pé en ny rekrytering. Trots denna férindring har verksamheten priglats av stabilitet,
vilket tydliggjort styrkan i skolans organisation och arbetssitt.

En avgoérande faktor har varit den hdga graden av sjilvstindighet i lirandelagen och de 6ppna
digitala miljderna. Verksamheten birs inte av enskilda funktioner utan av gemensamma
arbetssitt, relationer och en tydlig riktning.

Under aret har arbetet med Al-sttt lirande fortsatt att utvecklas. Al anvinds som ett verktyg for
att stddja deltagarnas lirprocesser, synliggdra tinkande och skapa nya former for dterkoppling.
Arbetet har inte handlat om att infora teknik, utan om att utforska vad lirande kan vara i en
digitaliserad samtid.

Bona folkhégskola fortsitter att utvecklas som en verksamhet dir utbildning inte ses som
overforing av kunskap, utan som en gemensam process ddr forstaelse vixer fram i relationer,
sammanhang och aktiva lirprocesser.

Torbj6rn Bjorlund
Ordforande



Ideologisk profilering och rérelseanknytning

Bona folkhégskola verkar i folkbildningens tradition och har sin idégrund i en vinstertradition
dir fragor om make, jamlikhet, rittvisa och solidaritet 4r centrala.

Skolan ir partipolitiskt obunden, men inte virdeneutral. Verksamheten utgar fran att utbildning
alltid sker i ett sammanhang priglat av samhilleliga strukturer och maktforhéllanden.

En birande idé i verksamheten 4r att bildning 4r ett frihetsprojekt. Lirandet syftar till att utveckla
forstaelse for dessa sammanhang och ge deltagarna forutsittningar ate tinka sjilvstindigt,
formulera egna perspektiv och paverka sin livssituation och det samhille de r en del av. Det
innebir ocksa att kunna analysera sin egen situation samt att forsta och ifragasitta de strukturer
som formar samhillet, inklusive makt, ojimlikhet och orittvisor.

I en samtid priglad av informationséverflod, fragmentering och minskad tillit till gemensamma
kunskapsgrunder ser Bona folkhogskola bildning som ett sitt att motverka férenkling, cynism
och passivitet. Genom att utveckla kritisk, digital och medial litteracitet ges deltagarna verktyg att
orientera sig och agera som aktiva medborgare i en demokrati.

Bona folkhégskola har som malsittning att prioritera méanniskor som pa olika sitt dr missgynnade
i samhillet. Det innebir att deltagare med funktionsnedsittning och deltagare med sprakliga
utmaningar erbjuds det stdd de behover for att kunna genomfora sina studier pa likvirdiga
villkor. Detta 4r en grundliggande del av verksamhetens syn p rittvisa och tillginglighet.

Skolan ir inte knuten till en enskild rorelse i traditionell mening, men verkar i en
folkbildningstradition som priglas av idéer om bildning, jimlikhet, solidaritet och demokratiskt
deltagande. Detta tar sig uttryck i ett deltagarcentrerat arbetssitt dir deltagarna ges reellt
inflytande 6ver sin utbildning och dir olika perspektiv fir utrymme.

Bona folkhégskola har under aret ocksa deltagit aktivt i samtal om folkbildningens roll i en
digitaliserad samtid. Genom att lyfta frigor om Al, digitalisering och lirandets framtida former
bidrar skolan till att utveckla folkbildningens idéer i relation till nya samhallsférutsittningar.

Den ideologiska profilen 4r dirmed inte nigot som enbart uttrycks i styrdokument, utan nagot
som tar form i det dagliga arbetet — i métet mellan deltagare och personal, i arbetssitt och i de
sammanhang dir lirande sker.

Verksamhet

Bona folkhgskolas verksamhet bedrivs bide pa plats och pa distans, men dessa former utgdr inte
separata verksamheter utan delar av en sammanhallen pedagogisk helhet. Utgingspunkten ir att
lirande inte 4r bundet till en fysisk plats, utan sker i relationer, processer och sammanhang som

kan ta form bade fysiskt och digitalt.

Under 2025 har arbetet med platsoberoende lirande fortsatt att utvecklas. De digitala
larmiljoerna ir inte ett komplement till undervisningen, utan en integrerad del av den.
Plattformar som Discord anvinds for undervisning, handledning och gemenskap, vilket skapar en
kontinuitet i lirandet som stricker sig bortom schemalagda tider.

Under aret avslutades Folkbildningsridets granskning av verksamheten. Granskningen har berort
centrala delar av skolans arbetssitt och organisation. I dialogen med Folkbildningsradet har
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skolan tydliggjort hur verksamheten 4r uppbyggd och hur kvalitet, ansvar och uppf6ljning

hanteras i en verksamhet som i hog grad ir digitaliserad och bygger pa sjilvstyrande team.

Granskningen har ocksa bidragit till att ytterligare synliggora och utveckla delar av verksamheten,
inte minst vad giller dokumentation, studeranderitt och beskrivningen av det systematiska
kvalitetsarbetet. Arbetet med dessa omriden har fortsatt under ret.

En dterkommande situation i verksamheten ér hur lirande uppstar i de digitala miljoerna. I en
kanal for en distanskurs stills en fraga sent pé kvillen inf6r ett seminarium nista dag. Inom kort
svarar flera deltagare, nigon delar en egen tolkning, en annan ifrdgasitter och utvecklar
resonemanget vidare. En ldrare gir in och stiller en foljdfriga snarare 4n att ge ett svar. Samtalet
fortsitter och férdjupas. Nir seminariet sedan halls nista dag ir deltagarna redan inne i ett
gemensamt tinkande.

Detta sitt att arbeta innebir att lirandet inte enbart sker i planerade undervisningssituationer,
utan i en I6pande process dir deltagare och personal tillsammans bygger kunskap.

Under aret har dven arbetet med Al-stott lirande fordjupats. Al anvinds som ett verktyg for att:

o stodja deltagarnas skrivprocesser
o synliggora olika sitt att tinka och formulera sig
o ge underlag for reflektion och vidare arbete

Ett exempel 4r hur en deltagare arbetar med en text. Férst anvinds Al for att fa syn pa alternativa
formuleringar. Direfter diskuteras texten i en mindre grupp, dir andra deltagare bidrar med
perspektiv och frigor. Slutligen bearbetas texten tillsammans med en ldrare. Processen blir
dirmed bide individuell och gemensam.

Parallellt med den egna verksamheten har Bona folkhogskola under aret deltagit i det offentliga
samtalet om folkbildningens utveckling. Genom texter, foreldsningar och medverkan i olika
sammanhang har skolan bidragit till diskussioner om digitalisering, Al och lirandets framtida
former. Detta arbete ir en del av skolans utvecklingsprocess, dir erfarenheter fran den egna
praktiken prévas i dialog med omvirlden.

Verksamheten kinnetecknas av ett deltagarcentrerat arbetssitt dir deltagarnas erfarenheter, fragor
och maél 4r utgangspunkt for lirandet. Detta innebir att undervisningen inte foljer en fast mall,
utan formas i relation till gruppen.

Den digitala narvaron bidrar till att deltagare kan vara aktiva i sitt lirande dven utanfor
schemalagd tid. Samtidigt skapas en social gemenskap dir vardagliga samtal, stéd och
erfarenhetsutbyte ar en naturlig del av lirmiljon.

Sammantaget innebir detta att Bona folkhogskola under 2025 fortsatt att utveckla en verksamhet
dir grinsen mellan platsbunden och distansbaserad utbildning blir mindre relevant, och dir fokus
i stillet ligger pa kvaliteten i de lirprocesser som skapas.



Allmin kurs utgér kirnan i Bona folkhogskolas verksamhet och bedrivs pa bade grund- och
gymnasienivd. Undervisningen organiseras i lirandelag och utgar frin tematiska arbetssitt dir
olika kunskapsomraden vivs samman. Syftet 4r att skapa ett lirande som hinger ihop och upplevs
som meningsfullt for deltagarna.

En central utgangspunkt ir att deltagarna inte enbart ska tilligna sig kunskaper, utan utveckla
forstaelse. Det innebir att undervisningen ofta tar sin borjan i frigor, sammanhang och problem
som deltagarna kan relatera till. Arbetet priglas av dialog, reflektion och gemensamt utforskande.

En deltagare som bérjar pé allmin kurs under dret beskriver i ett tidigt samtal en osikerhet infor
studierna. Tidigare skolging har priglats av avbrott och en kinsla av att inte riktigt ricka till.
Under de forsta veckorna deltar hen forsiktigt i samtal, lyssnar mer 4n talar och uttrycker en
tvekan inf6r att dela sina tankar.

Efter en tid borjar deltagaren ta mer plats i diskussionerna. I ett temaarbete kopplat till
samhillsfrigor bidrar hen med egna erfarenheter som vicker vidare samtal i gruppen. Andra
deltagare stiller fragor, bygger vidare och kopplar till kursens innehéll. Det som tidigare varit en
osikerhet blir en tillging i gruppens gemensamma lirande.

I ett senare skede arbetar deltagaren med en skriftlig uppgift. Texten utvecklas genom flera steg —
forst egna formuleringar, dérefter stdd av Al for att prova alternativa uttryck, och sedan respons
fran bade grupp och lirare. Nir texten slutligen presenteras ar det tydligt att nigot har forindrats,
inte bara i resultatet utan i tilliten till den egna férmégan.

Denna typ av utveckling 4r inte knuten till enskilda moment, utan sker 6ver tid i relation till
gruppen, lirarna och det sammanhang som skapas i utbildningen.

Mentorskapet ir en central del av strukturen. Varje deltagare har en mentor som f6ljer studierna
och fungerar som stdd i bdde lirande och livssituation. Genom regelbundna samtal fingas tidigt
signaler om behov av stod eller forandring, vilket méjliggdr anpassningar i arbetssitt och uppligg.

Undervisningen sker i nira samspel mellan fysiska och digitala miljoer. De digitala plattformarna
anvinds for att:

e dokumentera och folja lirprocesser
o mojliggdra kontinuerlig dterkoppling

o skapa tillginglighet och kontakt mellan deltagare och personal

Det innebir att lirandet inte begrinsas till klassrummet, utan fortsitter i samtal, reflektioner och
gemensamma aktiviteter dven utanfdr schemalagd tid.



Allmin kurs pa grundskoleniva

Det 6vergripande mélet ir att forbereda deltagare for studier pa gymnasienivé pa Bona eller nigon
annanstans. Manga gir dven ut i arbetslivet efter nigra terminer.

Efter minst ett ars studier pa skolan kan deltagaren na intyg om kunskaper inhimtade pa
folkhogskola motsvarande grundskolenivin om hen visar godkinda kunskaper i foljande amnen
som ingdr i kursen:

* svenska som andrasprik motsvarande drskurs nio

* engelska motsvarande arskurs nio

* matematik motsvarande arskurs nio

* samhillskunskap motsvarande arskurs nio

Allmin kurs pa gymnasieniva

Allmin kurs kan ge kunskaper motsvarande gymnasienivd och méjligheter till grundliggande
behorighet f6r hog- och yrkeshogskola. Deltagaren kan komplettera dven med sirskilda
behorigheter i 6nskad framtida studieinrikening.

Allmin kurs pa gymnasieniva— inriktning Digitala spel och Community

management

Syftet med kursen ir att komplettera det som saknas for grundliggande behorighet for hogskola
eller yrkeshogskola. Utbildningen 4r pa ett dr och viver samman allminna dmnen, med omraden
inom digitala spel och community management. Deltagaren kan komplettera behorighet i
gymnasiegemensamma dmnen (for grundliggande behorighet) eller sirskilda behorigheter i
onskad framtida studieinriktning.

De sirskilda kurserna utgor en viktig del av Bona folkhdgskolas verksamhet och fungerar ofta som
en plats for pedagogisk utveckling och fordjupning. Under 2025 har kurserna fortsatt att
utvecklas bade innehéllsmissigt och i sina arbetsformer.

Alla bedrivs helt eller delvis pa distans och anvinder digitala miljoer som sin huvudsakliga
larplattform. Undervisningen organiseras genom en kombination av schemalagda digitala triffar,
handledning och kontinuerlig dialog i gemensamma kanaler.

Detta arbetssitt innebir att larandet inte begrinsas till enskilda tillfillen, utan utvecklas 6ver tid i
en pagiende dialog mellan deltagare och lirare.

Kurserna kinnetecknas av en hég grad av sjilvstindighet hos deltagarna, samtidigt som en tydlig
struktur med aterkommande triffar och handledning skapar riktning och sammanhang.
Kombinationen av flexibilitet och gemenskap &r central.

De digitala miljéerna mojliggér ocksd en bredd i deltagandet. Personer med olika bakgrund,
livssituation och geografisk hemvist kan delta i utbildningen, vilket bidrar till en mangfald av
perspektiv i samtalen.

Under éret har flera kurser fortsatt att utveckla arbetet med Al som ett stdd i lirprocessen, sirskilt
i skrivande och reflekterande moment. Al anvinds som ett verktyg for att prova tankar, utveckla
texter och fi syn pé alternativa sitt att formulera sig.



Sammantaget innebir detta att de sirskilda kurserna under 2025 fortsatt att utvecklas som
flexibla och deltagarcentrerade utbildningar, dir digitala arbetssitt inte enbart mojliggor
tillganglighet utan ocksé bidrar till nya former av lirande.

Digitala spel och community management

Kursen ger grundliggande kunskaper inom bland annat projektledning och ledarskap, nitverk
och community-skapande, eventplanering, marknadsféring och grunderna i skapandet av digitala
upplevelser. Aven sociala hallbarhetsfrigor och virderingsarbete relaterade till spelindustrin och
spelkultur ingar i kursen. Under kursen jobbar deltagarna med verkliga projekt och manga av
foreldsarna kommer fran spelindustrin, med stor erfarenhet av spel och spelkultur. Kursen ir
ettarig halvfartskurs pa distans.

Socialism i morgon och Finanskrisen ekonomi och politik

Pa dessa kurser fordjupar deltagarna i frigan hur alternativa synsitt kan hjilpa oss att bittre forsta
virlden. Exempelvis uppstod Socialismens ideologi ur 6vertygelsen att en ny och rittvis virld ar
bidde mojlig och rimlig. Med det perspektivet diskuterar vi det samhille vi lever i idag, med dess
dagsaktuella samhillsfrigor och hindelser. Hur hade vi till exempel hanterat och betraktat stora
globala utmaningar som klimatkrisen, social héllbarhet och ekonomiskt vilstand? Kursen ir en
termin ling och studietakten 50%.

Textlabbet

Kursen ir en distansutbildning for den som vill arbeta med ett skonlitterdrt skrivprojekt, en eller
tva terminer. De flesta av vira deltagare arbetar med manus till en roman, en novell- eller
diktsamling. Kursen 4r tvd terminer lang och studietakten 100%.

Grundkurs i medicinsk yoga och kundaliniyoga

Grundkursen ir f6r den som ir nyfiken pd yoga och hur det kan anvindas for kropp och sinne.
Studietakten 4r 25 procent. Kursen lades ner efter varterminen p g av éverproduktion av
deltagarveckor.

Lirarhandledning



Studiemotiverande folkhdgskolekurs

Arbetsférmedlingen har anvisat 7 deltagare till studiemotiverande folkhogskolekurs. Skolan har
utvecklat ett system didr SMF deltagaren slussas in pa allmin kurs pé limplig niva, vilket resulterar
i att manga fortsitter sedan sina studier efter SMF-kursen.

Uppdragsutbildning har genomforts med en deltagare frin Alvdalens kommun (vt), en frin
Vadstena kommun (vt) och tre deltagare frin Motala kommun. Respektive kommun har varit

bestillande och finansierande part.

dvvt- dv-

Kursnamn 25 ht25 summa
Allman kurs 2167 1725 3892
Digitala spel och community management 110 79 189
Textlabbet VT 25 600 630 1230
Finanskrisen vt /socialism i morgon ht 190 219 409
Grundkurs i medicinsk yoga och kundaliniyoga

vt 85 85
Summa 5805
Ingangsvarde 5668

Overproduktion 137

Allman Gy VT 25 UPPDRAG 44 54 98
Marx kortkurs 5 5
SMF 26 65 91



Utvecklingsarbetet vid Bona folkhégskola har under 2025 fortsatt att samlas inom ramen for
Framtidens lirande. Arbetet utgar frin en grundliggande utgingspunke: att lirande, organisation
och ledarskap behéver utvecklas i takt med ett samhille dir digitalisering och Al férindrar
forutsittningarna.

Detta innebir att utvecklingsarbetet inte bedrivs som ett avgrinsat projekt vid sidan av
verksamheten, utan som en integrerad del av det dagliga arbetet.

I stillet for att utgd frin fasta mél i traditionell mening arbetar skolan med riktningar och
utvecklingsomraden. Dessa formuleras utifran erfarenheter i verksamheten, omvirldsanalys och
dialog med deltagare och personal.

Arbetet sker genom att nya arbetssitt provas i praktiken. Det kan handla om:

e hur digitala miljoer anvinds for att skapa sammanhang och nirvaro
e hur Al kan stddja lirprocesser
e hur undervisning organiseras i tematiska och deltagarcentrerade former

Dessa arbetssitt utvecklas inte i en linjir process, utan genom en rorelse dir prévning, reflektion
och justering sker kontinuerligt.

En dterkommande situation i detta arbete ar hur idéer uppstar i verksamheten. Ett arbetssitt som
forst provas i ett lirandelag fingas upp av andra, diskuteras vidare och utvecklas i nya
sammanhang. Det som bérjar som en 16sning i ett specifikt sammanhang kan dirigenom bli en
del av verksamhetens gemensamma arbetssitt.

Utvecklingsarbetet priglas av en nira koppling mellan praktik och reflektion. Erfarenheter frin
undervisningen ligger till grund for vidare utveckling, samtidigt som nya idéer provas direke i
verksamheten.

Parallellt med detta har Bona folkhogskola deltagit i det offentliga samtalet om folkbildningens
utveckling. Genom texter, foreldsningar och medverkan i olika sammanhang har skolan bidragit
till diskussioner om digitalisering, Al och lirandets framtida former. Detta ir en del av uppdraget
— att inte enbart utveckla den egna verksamheten, utan ocksé bidra till kunskapsutveckling i ett
bredare sammanhang.

Arbetet med Framtidens lirande innebir ddrmed att utveckling inte forstas som nigot som sker i
efterhand, utan som en pigiende process dir verksamheten kontinuerligt formas i relation till
deltagare, samhille och nya méjligheter.

Utvecklingsarbetet utgdr fran overtygelsen att lirande i en digitaliserad samtid inte kan

organiseras som en direkt fortsittning pd tidigare former, utan kriver nya sitt att tinka, arbeta
och organisera utbildning.
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Organisation

Bona folkhdgskola har en platt organisation som bygger pa sjilvstyrande lirandelag. I denna
modell ligger ansvaret for planering, genomférande och utveckling av undervisningen nira
verksamheten, hos de team som arbetar tillsammans med deltagarna.

Detta innebir att beslut i stor utstrickning fattas dir kunskapen om verksamheten finns.
Lirandelagen har ett gemensamt ansvar fér bade innehéll och arbetssitt, vilket skapar en hég grad
av delaktighet och professionellt ansvar.

Ledningens uppgift r att skapa forutsittningar for verksamheten, stodja utveckling och
sikerstilla helhet och riktning. Organisationen bygger dirmed inte pé detaljerad styrning, utan pé
tillit, tydliga ramar och gemensamma arbetssitt.

En central del av organisationen ir de digitala arbetsformerna. Genom att undervisning,
kommunikation och uppf6ljning sker i 6ppna digitala miljoer skapas en transparens som gor det
mojligt att f6lja verksamheten bide pa en Gvergripande niva och i detalj. Detta minskar behovet

av traditionell rapportering och méjliggor en mer direke och kontinuerlig uppféljning.

Arbetsmiljogruppen har en sirskild roll i organisationen och arbetar med att identifiera tidiga
signaler, genomfora riskbedomningar och bidra till en hallbar arbetsmiljs.

Organisationen kidnnetecknas av en relativt stor kontrollbredd, dir ansvar och 6verblick
mojliggors genom digital transparens snarare 4n genom flera chefsnivéer. Detta skapar en struktur

som dr bade effektiv och anpassningsbar.

Sammantaget innebir detta att Bona folkhogskola har en organisation dir ansvar, insyn och
utveckling hinger samman, och dir strukturen stddjer verksamhetens pedagogiska inriktning.

Jamstédlldhet och arbete mot diskriminering

Arbetet med jadmstélldhet och likabehandling ar integrerat i verksamheten.

Skolan tilldimpar principen om lika 16n for lika arbete och genomfor regelbundna
l6nedversyner.

Arbetsvillkoren utformas s att medarbetare och deltagare ges goda mdjligheter att forena
arbete med fordldraskap och privatliv.

I den pedagogiska verksamheten préglas arbetet av ett normmedvetet forhallningssatt dér alla
deltagare ges lika mdjligheter att komma till tals och utvecklas.

Likabehandling &r en integrerad del av det dagliga arbetet och hanteras i néra relation mellan
deltagare och personal. Eventuella krankningar hanteras skyndsamt.
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Deltagarinflytande och studeranderétt

Deltagarinflytande och studeranderitt ir en integrerad del av Bona folkhogskolas verksamhet och
tar sig uttryck bade i strukturerade former och i det dagliga arbetet.

Vid antagning far alla deltagare skriftlig information om sina rittigheter och om skolans
studeranderittsliga villkor. Informationen finns dven tillginglig via skolans webbplats. Vid
kursstart introduceras deltagarna till verksamhetens grundliggande policyer, diribland rikedlinjer

for krinkande behandling, droger och krishantering.

Deltagarnas majligheter att paverka sin utbildning sker kontinuerligt och nira verksamheten.
Undervisningen ir deltagarcentrerad, vilket innebir att deltagarnas erfarenheter, fragor och
perspektiv aktivt tas tillvara i planering och genomférande. En aterkommande situation ir hur
fragor och synpunkter lyfts i direkt anslutning till undervisningen. Det kan handla om uppligg,
innehall eller arbetssitt. I manga fall tas dessa upp i dialog mellan deltagare och lirare och leder
till justeringar i pagaende arbete.

Mentorskapet utgér en viktig struktur for inflytande och stod. Varje deltagare har en mentor som
foljer studierna och som fungerar som en kontaktvig for fragor, synpunkter och behov av
forindringar. Mentorn kan lyfta fragor vidare till rektor eller, nir det 4r mer indamalsenligt,
hinvisa deltagaren direkt.

Deltagare har alltid méjlighet att framfora synpunkter och klagomal direke till rektor, med eller
utan stodperson. Detta ir en etablerad och ofta anvind vig, vilket bidrar till korta beslutsvigar

och snabb aterkoppling.

I de digitala lirmiljoerna synliggérs ménga fragor 16pande. Diskussioner, synpunkter och behov
fangas upp i realtid, vilket skapar transparens och mojliggor en kontinuerlig dialog mellan
deltagare och personal.

Overgripande fragor som berér hela verksamheten lyfts i gemensamma storméten dir deltagare
ges mojlighet att paverka och bidra till utvecklingen av utbildningen.

Sammantaget innebir detta att deltagarinflytandet vid Bona folkhégskola inte dr begrinsat till
enskilda forum eller tillfillen, utan 4r en levande del av verksamheten dir dialog, tillginglighet
och ansvar ir centrala utgangspunkter.

Klagomal och synpunkter hanteras skyndsamt och med tydligt ansvar, med malsittning att
aterkoppling ska ske utan drojsmal.

Studeranderitten regleras dels av centralt faststillda dokument, dels av riktlinjer som skolan sjilv
utformat och forbinder sig att f6lja. Studerande vid folkhogskolekurser kan vinda sig till

Folkhogskolans studeranderittsliga rad i tvister mellan studerande och skolan.

Genom Bonas arbetssitt sker mycket av studerandeinflytande i mentorsgrupper som triffas varje
vecka, och pedagogisk personal foljer arbetet varje dag. Dessa mentorsgrupper ingar i ett storre

lirandelag, som samlar in synpunkter och 6nskemal och justerar arbetet utifrin det.
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Direktkanal till rektor finns si att enskilda deltagare kan enkelt ta upp klagomal och synpunkter,
stilla fragor och ”bara prata”. Rektor deltar ocksd mentorsméten utifran deltagarnas 6nskan eller

om personal anser det vara nodvindigt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Bona folkhdgskola ir en integrerad del av verksamheten och
sker kontinuerligt i nira anslutning till undervisning och organisation. Arbetet utgir frin en
cyklisk process dir erfarenheter, analys och utveckling hinger samman.

Utgangspunkten for kvalitetsarbetet dr de erfarenheter som gors i verksamheten. Dessa fangas upp
genom:

o dialog i lirandelag

o mentorssamtal med deltagare

e gemensamma forum och storméten

o arbetsmiljogruppens arbete med tidiga signaler
o kontinuerlig nirvaro i de digitala lirmiljoerna

Erfarenheterna analyseras l[6pande i lirandelag och ledning. I denna analys identifieras
utvecklingsomraden, vilka kan handla om arbetssitt, struktur, innehéll eller deltagarnas
forutsittningar.

Utifrin denna analys prévas nya eller justerade arbetssitt i verksamheten. Det kan handla om
forindringar i undervisningens uppligg, hur digitala miljoer anvinds eller hur std ges till
deltagare.

Under aret foljs dessa provningar upp genom fortsatt dialog, observationer och aterkoppling frin
deltagare och personal. Erfarenheterna tas direfter vidare i nista steg av utvecklingsarbetet.

Kvalitetsarbetet kan ddrmed beskrivas som en sammanhingande rorelse:
erfarenheter — analys — prévning — uppf6ljning — fortsatt utveckling

Denna process sker inte vid enstaka tillfillen utan ir en del av det dagliga arbetet. Det innebir att
utveckling och kvalitet inte hanteras i efterhand, utan formas l6pande i verksamheten.

Kvalitetsarbetet genomfors genom dterkommande strukturer i verksamheten, dir olika forum har
tydliga funktioner i uppf6ljning och utveckling. Dessa omfattar bland annat:

o for- och efterarbetsdagar for planering, uppfoljning och gemensam utveckling

o veckovisa arbetsplatstriffar med fokus pa samordning och uppf6ljning

o ldrandelagens arbete med planering, genomférande och utvirdering av utbildningen
o mentorssamtal och deltagarnas studieplanering

e omdomeskonferenser samt uppf6ljning av behérighetsgivning

o arbetsmiljogruppens systematiska arbete, inklusive riskbedémningar och édrsplanering
e administrativa rutiner for antagning, intyg, rapportering och dokumentation

Genom dessa aterkommande strukeurer sikerstills att erfarenheter tas tillvara, analyseras och
omsitts i fortsatt utveckling.
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Arbetet med Framtidens lirande utgdr en 6vergripande ram for kvalitetsarbetet. Inom denna ram
samlas erfarenheter, utvecklingsomraden formuleras och nya arbetssitt provas. Pa sa sitt knyts
den dagliga verksamheten samman med ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Under 2025 har kvalitetsarbetet ocksa utvecklats genom att delar av verksamheten har synliggjorts
och fortydligats, bland annat i samband med Folkbildningsradets granskning. Detta har bidragit
till att yteerligare stirka kopplingen mellan praktik, dokumentation och uppféljning.

Sammantaget innebir detta att Bona folkhogskola bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete dir
kontinuitet, delaktighet och nirhet till verksamheten 4r centrala, och dir utveckling sker som en
naturlig del av det dagliga arbetet.

I de delar dir sirskilda krav stills, saisom Folkbildningsradets tematiska uppféljningar, genomfors
riktade analyser utifrin aktuella fokusomraden.

Statens fyra syften

Bona folkhégskola bidrar till statens fyra syften med folkbildningen genom att integrera dessa i
verksamhetens arbetssitt och pedagogiska grundsyn.

Stirka och utveckla demokratin

Genom deltagarcentrerade arbetssitt, dialog och gemensamt kunskapssokande ges deltagarna
mojlighet att utveckla férmégan att uttrycka sig, lyssna till andra och aktivt delta i demokratiska
processer. Arbetet med kritisk, digital och medial litteracitet stirker deltagarnas mojligheter att
orientera sig i ett komplext informationssamhille.

Gora det mojligt f6r mianniskor att paverka sin livssituation

Utbildningen utgar fran deltagarnas erfarenheter och forutsittningar. Genom att utveckla
forstaelse, sjilvstindigt tinkande och tillit till den egna formdgan ges deltagarna verktyg att ta
nista steg i studier, arbete och samhillsliv.

Utjimna utbildningsklyftor och héja utbildningsnivan i samhillet
Bona folkhégskola prioriterar deltagare som pa olika sitt 4r missgynnade i samhillet. Genom
flexibla utbildningsformer, individanpassat stdd och ett inkluderande arbetssitt ges fler mojlighet

att fullfolja sina studier pa likvirdiga villkor.

Bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

Genom tematiska arbetssitt, multimodal produktion och kreativa uttrycksformer ges deltagarna
mojlighet att ta del av och sjilva bidra till olika kulturella uttryck. Arbetet skapar utrymme f6r
bide eget skapande och reflektion kring kulturens roll i samhallet.

Sammantaget innebir detta att statens syften inte behandlas som separata mal, utan som en
integrerad del av verksamhetens innehdll och arbetssitt.
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Styrelsen

Styrelsens sammansittning
Ordf6rande

Torbjérn Bjorlund

Ledaméter

Anette Béckman

Christina Lindh

Annika Lillemets

Tomas Zanden

Peter Karlberg (fr o m arsstimman)
Jens Lejhall (t o m arsstimman)

Nore Tellrot (avgick under arer)

Lisa Stromfelt (avliden under aret)

Ersittare
Karin Skold

Styrelsen har under 2025 haft en aktiv roll i verksamhetens utveckling och uppf6ljning. Arbetet
har priglats av ett nira samspel mellan styrelse och ledning, med fokus pd verksamhetens
langsiktiga inriktning och stabilitet.

Under aret har styrelsen sirskilt hanterat frigor kopplade till ledning och organisation. I samband
med forindringen i rektorsfunktionen har styrelsen agerat skyndsamt och ansvarsfullt for att
sakerstilla kontinuitet i verksamheten.

Styrelsen har dven f6ljt verksamhetens utvecklingsarbete inom Framtidens lirande och de
forindrade forutsittningar som digitalisering och Al innebir for utbildning och organisation.

Sammantaget har styrelsen bidragit till att skapa stabila férutsittningar for verksamheten,
samtidigt som utrymme f6r utveckling och fornyelse har sikerstillts.

Styrelsen har sammantritt sex ganger 19 april, 14 juni, 26-27 september, 14 november, 23
november och 13 december. Vid styrelsesammantridena har det fortlépande informerats om
verksamhet, ekonomi och utvecklingsarbete pa skolan. Styrelsemedlemmarna har mycket aktivt

tagit del av informationen och fért ingdende diskussioner.

Verksamhetsaret 2025 bir ocksd med sig minnet av Lisa Stromfelt, en av Bona folkhogskolas

grundare, vars engagemang och arbete fortsatt priglar verksamheten.
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